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Стратегической и неизменной целью вуза должно быть 

достижение постоянного улучшения всех сфер его деятельности для её 
совершенствования и обеспечения выгоды заинтересованными 
сторонами. Непрерывное улучшение является одним из основных 
принципов менеджмента качества и его применение направлено на: 
установление целей по управлению, измерению постоянного 
улучшения; оценку, признание и подтверждение, а также использование 
согласованного подхода к непрерывному совершенствованию во всем 
учреждении. Этот принцип специфически проявляется при управлении 
социальным обеспечением студентов в Учреждении образования 
«Гродненский государственный медицинский университет» 
(УО «ГрГМУ»). Внутренним нормативным актом, регулирующим 
содержание, ответственность и порядок оказания студентам социально-
психологической, правовой и материальной поддержки в УО «ГрГМУ» 
является Стандарт университета Д 1.30-2010 «Социальное обеспечение». 

Для определения эффективности данной деятельности был 
проведен мониторинг функционирования профкома студентов по 
выполнению стандарта системы менеджмента качества СТУ Д 1.30-2010 
«Социальное обеспечение». Предметом исследования являлись данные 
о состоянии здоровья студентов, заселении в общежития, оказании 
материальной и иных видов помощи, социально-психологической 
поддержке в рамках реализации стандарта Системы менеджмента 
качества СТУ Д 1.30-2010 «Социальное обеспечение» и выполнения 
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Комплексной программы «Здоровье студента 2008-2010 гг.». 
Результаты исследования обработаны с помощью пакета программ 

«STATA10», применены методы непараметрической статистики, все 
интенсивные показатели рассчитаны с использованием коэффициентов 
наглядности (КН) к уровню 2006 года и к предыдущему году, 
рассчитаны коэффициенты прироста, темп прироста, % прироста. 

Социальное обеспечение студентов связано с оказанием 
материальной и иных видов помощи от профсоюзной организации и из 
средств университета, с выплатой стипендий, пособий, социальных 
стипендий, с премированием студентов, оказанием медицинской 
помощи, оздоровлением и пропагандой спортивного образа жизни. 
Ежемесячно оказывается материальная помощь студентам УО «ГрГМУ» 
как из средств профкома, так и из средств Фонда материальной помощи 
УО «ГрГМУ». В 2010 году максимальный размер помощи из средств 
университета увеличен на 300% по сравнению с 2006 годом и составил 3 
минимальные студенческие стипендии. На 140% за пять лет увеличены 
расходы на материальную помощь студенту в связи с рождением 
ребенка. За пятилетний период (2006-2010) наблюдается ежегодное 
увеличение средств, направляемых на материальную помощь студентам 
из средств УО «ГрГМУ. 

Для оценки истинной динамики расходования средств на оказание 
материальной помощи рассчитаны КН к 2006 году и КН с учетом 
численности студентов, т.е. на 1 студента университета, и было 
установлено, что даже с учетом увеличения числа обучающихся в 
университете наблюдается увеличение и средств, выделенных на 
оказание материальной помощи студентам УО «ГрГМУ», что отражено 
на рисунке 1. 

Важной формой материального поощрения студентов является 
премирование и установление индивидуальных надбавок к стипендии. 
За пять лет к 2010 году на 230% увеличился расход средств, выделенных 
на материальное поощрение студентов, в расчете на одного студента 
среднее значение прироста составило +108% (с учетом значительного 
увеличения числа студентов в вузе). 
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Рисунок 1 – Динамика материальной помощи, оказанной студентам из 

средств УО «ГрГМУ» (%) 
 
Студентам соответствующего факультета, выполняющим 

постоянную общественную нагрузку в масштабах факультета и 
университета устанавливаются надбавки к стипендиям. Отмечается 
положительная динамика – ежегодный рост, в том числе и в расчете на 
одного студента. Среднее значение КН к 2006 году составляет +157,6% 
ежегодного прироста средств университета на надбавки к студенческим 
стипендиям за выполнение социально-значимых функций, активную 
жизненную позицию, участие в культурно-массовых и спортивных 
мероприятиях. В пересчете на одного студента – +112,2% ежегодно. К 
2010 году КН по отношению к показателю 2006 года вырос до 238,3%!  

Особым видом социальной поддержки студентов является 
назначение социальных стипендий. Средний прирост числа социальных 
стипендий составляет +117,7% ежегодно. Расчет КН к 2006 году с учетом 
численности студентов (на 1 студента) показывает снижение общего 
числа социальных стипендий до 63,9%, что отражает положительную 
ситуацию в обществе по социальному уровню обучающихся в 
УО «ГрГМУ». 
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Рисунок 2 – Динамика средств, выделенных на установление надбавок 

студентам (%) 
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Одной из важнейших тенденций развития высшего образования 

на современном этапе является формирование новой учебной среды, 
основанной на инновационных образовательных технологиях и новых 
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